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1SKYRIUS
STRATEGINIO PLANO IR METINIO VEIKLOS PLANO JGYVENDINIMAS

(Svietimo istaigos strateginio planc ir metinio veiklos plano jgyvendinimo kryptys ir svariausi rezuitatai bei rodikliai)

2020-2021 m. m. Rukainiy gimnazijos veiklos prioritetas buvo ugdymo ir ugdymosi kokybés tobulinimas gerinant Sinolaikinés pamokos
organizavimo procesus, mokiniy mokymosi mokytis kompetencija, mokiniy jsivertinimo kokybe ir salygas. 2020-2021 m. m. dél Salyje paskelbto
karantino ugdymas didZiaja dalimi vyke nuotoliu. Visiems gimnazijos mokiniams, mokytojams, $vietimo pagalbos darbuotojams ir administracijai
buvo sudarytos salygos prisijungti prie vieningos nuotolinio ugdymo platformos GSuite. 2021 m. mokytoju apklausos duomenimis, 81 proc. sutinka,
kad nuotolinis ugdymas pakeité jprasta, planuota veikly pobiidi, kuriomis formuojama mokiniy asmenybé, tadiau, i3 kitos pusés, virtualios ugdymosi
aplinkos skatino mokiniy smalsuma ir norg mokytis. Mokiniy apklausos duomenimis vidutiniskai 79 proc. mokiniy pazyméjo, kad nuotolinis
mokymosi procesas yra itraukiantis ir jdomus; mokytojai moka sudominti ir motyvuoti gerai dirbti; per pamoka sudaroma galimybe patirti [vairius
mokymosi budus ir formas, i$bandyti jvairiy radiy vzduotis ir kuo jvairesnes veikias; mokiniai yra skatinami bendradarbiauti, padéti vienas kitam;
sudaroma galimybé dirbti porose, grupése; mokytojai, naudodami skirtingus metodus pamoky metu, skatina mokinius buti savarankigkais. Nuotolinio
mokymosi metu daugelio mokiniy padidéjo atsakomybé uz savo mokymasi, pageréjo geb¢jimai dirbti savarankiskai, planuoti savo laikq. [darbinti




mokytoju pagalbininkas it pedagoginis darbuotojas teiké individualia pagalba mokiniams, kurie mokeési nuotoliniu budu 18 mokyklos patalpy. Apie
80% ty mokiniy pageréjo pamoky lankomumas, mokymosi pazanga ir mokymosi motyvacija.

2020-2021 m. m. aukdtesniuoju lygiu baigé 51 proc. pradiniy klasiy mokiniy, 22 proc. - 5-8 kl. ir 12 proc. - IG-IVG kl. Vidutinikai 7% visy gimnazijos
mokiniy pasieké aukitesniji mokymosi lygmeni, daugumos kity mokiniy pasiekimy lygmuo liko nepakitgs, apie 7% mokiniy pasiekimai krito. 13
mokiniy baigé vidurinio ugdymo programa ir igijo vidurinj iSsilavinima. Visi abiturienty pasirinkti egzaminai buvo islaikyti ir pasiekti geri arba labai
geri rezultatai. 1§ lietuviy kalbos ir literaturos valstybinio brandos egzamino pasiektas auk$¢iausias jvertinimas — 1 meokinys gavo 100 baly.
Matematikos valstybinio brandos egzamino mokiniy rezultatai yra aukstesni uz vidutinius $alies mokiniy rezultatus (atitinkamai 39,1 ir 31,2). 2021
m. Mokyklu reitinguose Rukainiy gimnazija iskovojo 20-21 vieta tarp 50 gimnaziju, geriausiai i$mokanciy matematikos. DZiugina ne tik tai, kad visi
laikiusieji 8] egzaming i§laiké, bet ir pasieké gery rezultaty — net 66,7 proc. visy laikiusiyjy §] egzaming i$laiké surinkdami nuo 36 iki 85 baly (pagal
zurnalo ,Reitingai* 2021 m. Nr. 2 (16) teikiamus duomenis). Labai geri rezultatai yra ir uZsienio kalbos (rusy), kur 62,5 proc. laikiusiujy §j egzaming
abiturientai pasické aukstesnyjj lvgi.

Gimnazijoje priimti aiskiis susitarimai dél mokiniy i(si)vertinimo ugdymo metu bei individualios mokinio pazangos stebéjimo ir fiksavimo. 2021 m.
apklausoje 87 proc. mokiniy teigia, kad mokytoju padedami mokosi jsivertinti savo mokymasi, o 92 proc. - geba ebjektyviai sivertinti savo
pasickimus. Didelis démesys skiriamas mokiniy mokymosi pasiekimy stebéjimui, analizavimui ir informavimui suinteresuotiems asmenims.

Net ir nuotoliniu budu buvo sudarytos salygos gabiy ir talentingy mokiniy paieskai, atpaZinimui ir ugdymo plétrai. 2020-2021 m. m. gimnazijos
mokiniai dalyvavo olimpiadose, respublikiniuose ir rajoniniuose konkursuose, kurinose pasieké gery rezultaty: rajonine geografijos olimpiada — |
vieta, rajoninis teisiniu Ziniy konkursas ,, Temidé* — I vieta (VII vieta — respublikoje), informacinio mastymo konkursas ,,Bebras® — [ ir [1I vietos
rajone, rajoniné istorijos olimpiada — 11 vieta, zoninis konkursas ,,Poezijos Sventé* — | vieta, pieiniy konkursas ,,Draugysté nutyli paty¢ias“ - [ vieta,
skaitovy konkursas ,,Kresy- 2020 — 11l vieta rajone, P. Pozlevic¢iaus skaitovy konkursas — lI1 vieta; rajonine biologijos olimpiada — IV vieta (tarp 1G
kL); 11G kl. mokiné tapo laureate ,,Macierz Szkolna* organizuojamuose konkursuose ,,Mistrz Ortografii* ir ., Geriausias i§ lietuviy kalbos®. IG kl.
mokinys uzémé 59 vietg 1% 352 Lietuvos geomoksly olimpiadoje.

Gimnazijoje ypatingas démesys skiriamas mokiniy prevencijai siekiant pozityvios mokiniy socializacijos, paty€iy mazinimo, mekiniy
bendradarbiavimo, socialiniy, gyvenimo jgidZiy stiprinimo. 2020-2021 m. m. buvo organizuoti 6 prevenciniai renginiai skirtingy klasiy koncentrams
(dauguma i% ju nuotoliniu budu). Buvo organizuotas Sagmoningumo ménuo BE patyciy ir Socialiniy {gudziy savaité, Tolerancijos diena, Pasauliné
AIDS diena, Tarptautiné neriikymo diena, 2021 m. birzelio mén. organizuota 5 dieny stovykla ,,Laimingi vaikai* pradiniy klasiy mokiniy grupéms
leido plétoti mokiniy socializacijos galimybes, buvo orientuota | mokiniy turininga laisvalaikj, sveika gyvenimo budg ir fizinj aktyvuma. Visi
mokiniai ir jy tévai labai teigiamai atsiliepé apie stovyklos organizuotas veiklas.

Dauguma gimnazijos mokytoju nuolat mokosi, siekia kolegialaus profesinio dialogo. Nuo 2021 m. vasario men. pradétas {gyvendint: Kolegialus
griztamasis rydis vadovaujantis 2020-12-30 direktoriaus jsakymu Nr. V-314 patvirtintu Kolegialaus griztamojo rySio diegimeo aprasu. 2021 m,
vasario-geguzés meén. pagal aprafo priedg buve sudarytos poros tarp 29/31 gimnazijos mokytoju (94 proc.). Stebétos ir aptartos 62 pamokos
(vidutini§kai vieno mokytojo 2 pamokos). Tai leido mokytojams mokytis vieniems i$ kity, ugdyti savo profesini meistnikuma atsizvelgiant { savo
poreikius. 2021 m. mokytojams buvo organizuoti 4 kryptingi seminarai, skatinantys mokytojus tobulinti kompetencijas, reikalingas jtraukian¢iam ir
Siuolaikiniam ugdymui organizuoti. Seminaruose dalyvavo 96 proc. mokytojy. 2020-2021 m. m. vienas mokytojas tobulino vidutini§kai 11 dieny




savo kvalifikacija. 2021 m, lapkri¢io mén. 4 mokytojai dalyvavo 40 val. tarptautiniuose mokymuose nuotoliniu budu pagal vykdoma KA2 Erasmus+
projekta, kurivose dalinosi geraja patirtimi ir tobulino ugdymo karjerai kompetencijas.
Gimnazijos bendruomenés nariai atsakingai dalyvauja jgyvendindami i3sikeltus gimnazijos tikslus ir uzdavinius, periodiSkal [sivertina jy
igyvendinima, rezultatus. Apklausos duomenimis 97 proc. mokytoju sutinka, kad 2020-2021 m. m. vykdyti klasiy tévy susirinkimai prisidéjo prie
bendry gimnazijos tiksly igyvendinimo. 2020-2021 m. m. vidutiniskai vyko po 3 tévy susirinkimai kiekvienoje klaséje (dauguma i3 ju nuotoliniu
budu), kurivose kiekviename dalyvavo vid. 82 proc. tévy.

. Pagrindiniai praéjusiy mety veiklos rezultatai

II SKYRIUS

METU VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

Mety uzduotys
(toliau — uzduotys}

Siektini rezultatai

Rezultaty vertinimo rodiklia
(kuriais vadovaujantis vertinama, ar
nustatytos uZzduotys jvykdytos)

Pasiekti rezultatai ir jy rodikliai

1.1. Nuotolinio
mokymo
organizavimas ir
vykdymas.

Patobulinus gimnazijos
Nuotolinio mokymo(si)
tvarkos aprasa, parengti
gimnazijos nuostaty
pakeitimai, jteisinus
nuotohinio ugdymo
proceso organizavimo
maodeli.

60 proc. mokytojy
patobulins IKT
kompetencijas.

Pildyti isteklius
skaitmeninio ugdymo
priemonémis.

2021 m. III ketv. atnaujintas
gimnazijos Nuotolinio mokymeo(si)
tvarkos apras$as, atnaujinti
gimnazijos nuostatai.

Atnaujintas gimnazijos Nuotolinio mokymo(si) tvarkos
apralas, patvirtintas 2021-08-31 direktoriaus jsakymu Nr.
V-242.

Technologijy ir skaitmenins turinys i$ple¢ia mokymo ir
mokymosi galimybes bei padeda jvairiapusiskiau ir
patraukliau organizuoti ugdymo(si) procesa, kelia
mokiniy motyvacija, todél mokytojai nuolat skatinami
atnaujinti ir tobulinti savo skaitmenines kompetencijas.
Metodinés tarybos i$analizuota mokytojy skaitmeninio
rastingumo kompetencijy tobulinimo apskaita ir atlikta
kokybiné ir kiekybiné analizé rodo, kad 86 proc.
gimnazijos mokytojy tobulino skaitmeninio raStingumo
kompetencijas per pastaruosius metus; vidutiniskai vienas
gimnazijos mokytojas skaitmenines kompetencijas
tobulino 38 val. (4,8 dienas).

Gimnazija reguliariai atnaujina turimus [KT i$teklius.
2021 m. buvo isigyta kompiuterinés jrangos u? 4349,56
Eur.




2021 m. spalio mén. gimnazija pasieké dvi SMSM skirtos
hibridiniy klasiy jrangoes, kurios leid#ia pamokoje realiu
laiku dalyvauti tiems mokiniams, kurie yra namuose dél
ligos / saviizoliacijos.

[§ 1é3y, skirty ,,Skaitmeninio ugdymo plétrai®, 2021 m.
buvo jsigytos skaitmeninés mokymo(si) priemonés Eduka
kiasé licencijos, kuriomis sékmingai naudojasi 91 proc.
pradiniy klasiy mokiniy ir 100 proc. pradiniy klasiy
mokytojy. Apklausos duomenimis 78 proc. mokiniy
teigia, kad mokytojai atranda naujy mokymo budy,
siekianéiy sudominti, jtraukti | mokymosi procesg. 85%
mokiniy teigia, kad tunl galimybe naudotis naujomis
$iuolaikiskomis priemonémis (pvz., planieté).

1.2. lgyvendinti
projekto ,,Kokybés
krepielis” plane
numatytas veiklas
2021 metams.

Realizuoti projekto plane
numatytas veiklas 2021
metams.

Atliktas Siuolaikinés
pamokos strategijy
tatkymo, mokymo(si)
aplinky vertinimas (IQES
platformoje).

Iki gruodzio 31 d. sékmingai
igyvendinta dauguma projekto
veikly, numatyty 2021 metams.
Atliktos mokytoju, mokiniy ir tévy
apklausos, kuriy duomenimis
veiklos vertinimo kokybés ugtis
sickia ne maziau negu 3 jvercius (1§
4) (IQES kokybinio jsivertinimo
platforma).

2021 m. sékmingai jgyvendinta dauguma ,, Kok ybés
krepselio* projekto veikly. Salyje paskelbus karanting
suplanuotos veiklos buvo perkeltos { virtvalia veikla.
Planuotus mokymus derinome ir vykdéme nuoteliniu
biidu (organizuoti 3 seminarai, kurivose dalyvavo 96
proc. mokytojy). Gimnazija sékmingai {sigijo visas 2021
m. tobulinimo plane numatytas priemones edukaciniy,
aktyviy, lavinamuyjy aplinky modernizavimui/ gerinimui
skirtingiems mokiniy poreikiams. [sigytos grafinés
plansetés, kurios padeda mokytojui vizualizuoti, o
mokiniams geriau suprasti pamokos turini; bibliotekoje
atnaujinta grozinés ir metodinés literaturos baze;
organizuota skatinamoji i$vyka mokiniams, padariusiems
paZangg. [darbinti mokytoju pagalbininkas ir pedagoginis
darbuotojas teiké individualia pagalba mokiniams, kuric
turt mekymosi sunkumuy.

Ugdymo procese naudojama jvairi, $iuolaikiska technika,
priemonés, atitinkancios esamg situacija, virtualios
mokymo(si) aplinkos. Mokytojy apklausos duomenimis,




vidutiniskai 98% mokytoju teigia, kad taiko ivairias
priemones mokiniy ugdymui (3,5 jvertis 1§ 4). 94%
mokytoju (3,5) teigia, kad yra galimybés naudotis ugdymui
(ir nuotoliniam) reikalinga {ranga ir priemonémis.
Mokykloje esanti ugdymosi aplinka mokiniy jvertinta
vidutiniskai 3 i§ 4 jveréio.

1.3. Gerinti ugdymo
kokybe skatinant
mokytojus tobulinti
bendrasias ir
dalykines
kompetencijas pcr
kolegialy
bendradarbiavima,
seminaruose,
mokymuose bei
keliant savo
kvalifikacija.
Skatinti mokytojus
dalintis geraja
patirtimi
organizuojant
integruotas/ atviras
pamokas
kontaktiniu/
nuotoliniu budu.

Sudaryti galimybes
kiekvienam mokytojui
kelti profesing
kvalifikacijg ir tobulinti
profesinius jgudzius.
Gerosios patirties
sklaida.

60 proc. mokytojy tobulino
kompetencijas, reikalingas
jitraukianc¢iam ir §iuolaikiniam
ugdymui organizavimui.
Kiekviena mokytojy metodiné
grupé organizavo bent vieng atvirg
pamoka gimnazijoje, dalinosi
praktiniais, paZanga skatinanciais
metodais.

Siekiant efektyvaus ugdymo proceso gimnazijoje
sudaromos salygos kiekvienam mokytojui kelti
kvalifikacija ir tobulinti profesinius jgudZius, taip pat
nuolat skatinama pedagoginiu it metodiniy naujoviy
sklaida bei dalijimasis geraja pedagogine patirtimi.
Plétojant profesinj bendradarbiavima mokytojai
jvairiomis formomis (jvairiu konkursy, olimpiady,
parody, akcijy ir t.t. organizavimas ir patirties
apibendrinimas; dalykiniy savai¢iy organizavimas ir
apibendrinimas; integruoty/ atviry pamoky aptarimas;
dalijimasis medZiaga ir informacija, gauta seminary/
mokymuy/ kursy metu) nuolat dalinasi geraja patirtin
metodinése grupése. Siekiant gerinti ugdymo kokybg
metodinése grupése nuolat analizuojami ir apibendrinami
mokiniy pasiekimai ir problemos.

Siekdami kiekvieno mokinio asmeninés paZangos ir jo
mokymo(si) kompetencijy gerinimo, gimnazija didel{
démesj skiria $iuolaikiniy mokymo(si) strategiju taikymui
pamokose. 2021 m. mokytojams buvo organizuoti 4
kryptingi seminarai, skatinantys mokytojus tobulinti
kompetencijas, reikalingas jtraukian¢iam ir $ivolaikiniam
ugdymui organizuoti. Seminaruose dalyvavo 96 proc.
mokytoju.

Remiantis Metodinés tarybos atlikta kokybine ir
kickybine analize, 2020-2021 m. m. kursuose,
seminaruose vidutiniskai vienas mokytojas kvalifikacijg




tobulino 7.2 dieny ir kiekviena mokytojy metodiné grupe
organizavo vidutinikai 14 atviny, integruoty arba
netradiciniy pamoky {vidutinitkai 2 pamokas vienas
mokytojas).

2021 m. du mokytojai igijo vyresniojo mokytojo
kvalifikacing kategorija.

8.4, Gerinti vaiky
ugdymosi salygas.
Modemizuoti
£ImMnazijos
ikimokyklinio
ugdymo skyriaus
ugdymo(si) aplinkas,
sudarant galimybes
tobulinti ugdymo
proceso
organizavima.

Edukaciniy aplinky

skirtingo ikimokyklinio

amziaus vaiky

poreikiams jrengimas,

Gimnazijos ikimokyklinis skyrius
aprupintas ugdymo(si)
priemonémis bei jrangos
komplektais, taip pat reikalinga
kompiuterine jranga. Vaikai jtraukti
1 interaktyvaus ugdymosi procesa.

Gimnazijos ikimokyklinio skyriaus ugdomoji aplinka yra
fiziskai saugi ir lengvai stebima. Nuolat kuriama vaiko
raida skatinanti aplinka, kurioje vaikai jtraukiami i
zaidimo ir mokymosi veiklas jvairiose srityse. Tam tikslui
reguliariai atnaujinamos edukacingés erdvés ir {gyjamos /
atnaujinamos ugdymo(si) priemongs. 2021 m. skyrius
buvo apripintas jvainiomis ugdymo(si) priemonemis,
skirtomis kalbos lavinimui, kurybingumo ugdymui(si) per
menus ir vaidybinius Zaidimus, smulkiosios ir
stambiosios motorikos jgudZiy lavinimui, mokymuisi
skai¢iuoti ir t. t. {délionés, kaladélés. cdukaciniai
zaidimai, mozaikos, konstruktoriai, kanceliarinés
priemonés, kinetinis smélis ir kt.). Viena 18 grupiy turi
skaitmenizuota ugdymo erdve — interaktyvig lenta, kur
vaikai sékmingai jtraukiami | interaktyvaus ugdymosi
procesa. Kitoje grupéje jrengtas projektorius, mokytojos
aprupintos reikalinga kompiuterine jranga, kas leidzia
isplétoti IT naudojima ugdymo procese. 2021 m. dvi
grupés buvo aprupintos garso kolonélémis, spalvotu
spausdintuvu,




2. Uzduotys, nejvykdytos ar jvykdytos i§ dalies dél numatyty riziky (jei tokiy buve)

UZduotys

PrieZastys, rizikos

2.1.

2.2

2.3.

2.4.

2.5.

3. UZduotys ar veiklos, kurios nebuvo planuotos ir nustatytos, bet jvykdytos
{pildoma, jei buvo atlikta papildomy, svariy {staigos veiklos rezultatams)

UZduotys / veiklos

Poveikis $vietimo istaigos veiklai

3.1. Elektroninio dienyno jdiegimas
ikimokyklhimame skyriuje.

Siekiant efektyvesnio ikimokyklinio ugdymo proceso stebejimo ir analizavimo, nuo 2021 m.
spalio mén. jdiegtas elektroninis dienynas ,,Mano dienynas® ikimokykliniame skyriuje.
Uztikrintas spartesnis ir laiku informacijos apie vaiky ugdyma(si), ju pasickimus ir paZangg
pateikimas.

3.2

3.3.

3.4

3.5

4. Pakoreguotos praé¢jusiy mety veiklos uzduotys (jei tokiy buvo) ir rezultatai

UZduotys

Siektini rezultatai

Rezultaty vertinimo rodikliai
(kuriais vadovaujantis vertinama, ar Pasiekti rezultatai ir jy rodikliai
nustatytos uzduotys jvykdytos)

4.1.

4.2.

4.3.

4.4,

4.5.




IIT SKYRIUS
GEBEJIMU ATLIKTI PAREIGYBES APRASYME NUSTATYTAS FUNKCIJAS VERTINIMAS

5. Gebéjimy atlikti pareigybés apradyme nustatytas funkcijas vertinimas
(pildoma. aptariant ataskaita)

Vertinimo kriterijai Pazymimas atitinkamas
langelis:
| — nepatenkinamat;
2 — patenkinamai,

3 — gerai,
4 — labai gerai
5.1. Informacijos ir situacijos valdymas atliekant funkcijas lo 20 3o 49
5.2. I&tekliy {Zmogiskyju, laiko ir materialiniy} paskirstymas lo 2o 30 4w
5.3. Lyderystes ir vadovavimoe efektyvumas o 2o 3o 4

5.4. Ziniy, gebéjimy ir ighdziy panaudojimas, atliekant funkcijasir { 1o 20 i 4
siekiant rezultaty
5.5. Bendras jvertinimas {(pazymimas vidurkis) lo 2o 30 4

IV SKYRIUS
PASIEKTY REZULTATU VYKDANT UZDUOTIS ISIVERTINIMAS IR KOMPETENCIJU TOBULINIMAS

6. Pasiekty rezultaty vykdant uZduotis jsivertinimas

Pazymimas atitinkamas

Uzduodiy ivykdymo apraSymas langelis

5.1, Uzduotys jvykdytos ir virsijo kai kuriuos sutartus vertinimo Labai gerai O

rodiklius
5.2. Uzduotys i§ esmés jvykdytos pagal sutartus vertinimo rodiklius Gerai x
5.3.‘ l\/iykdytos tik kai kurios uzduotys pagal sutartus vertinimo Patenkinamai CJ
rodiklius

5.4. Uzduotys nejvykdytos pagal sutartus vertinimo rodiklius Nepatenkinamai [




7. Kompetencijos, kurias noréty tobulinti

7.1. lyderystes ir vadovavimo kompetencijos

7.2.

V SKYRIUS

KITU METU VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

8. Kity mety uZzduotys

{nustatomos ne maziau kaip 3 ir ne daugiau kaip 5 uzduotys)

Uzduotys

Siektini rezultatai

Rezultaty vertinimo rodikliai (kuriais vadovaujantis
vertinama, ar nustatytos uzduotys jvykdytos)

8.1. Siekti mokiniy mokymosi pazangos.

Pageréja abiturienty brandos egzaminy,
mokiniy pagrindinio ugdymo pasiekimy
patikrinimo ir mokymosi rezultatai.

Tris ir daugiau brandos egzaminus i8laikiusiy
abiturienty dalis ne maziau 40 proc., pagrindinio
ugdymo pasiekimy patikrinimo metu pagrindinj
mokymosi pasiekimy lyg) pasiekusiy mokiniy dalis
ne maziau 40 proc. Pageréja 5-8 ir IG-IVG klasiu
mokiniy pusmediy ir metiniai mokymosi rezultatai.

8.2. Stiprinti Zalingy ipro¢iy, smurto, paty¢iy
prevencijos priemones bet kurti emocifkai saugia,
sveika, jaukig ugdymo(si) aplinka.

Mokiniai Zinos alkoholio, tabako,
narkotiniy medziagy daroma Zala, bus
kuriama saugesné gimnazijos aplinka.

lgyvendintos ne maZiau kaip 3 prevencinés
priemon¢s/veiklos. | gimnazijoje organizuojamas
veiklas jtraukiama bendruomeneé.

8.3. Sékmingai igyvendinti projekto ,,Kokybes
krepselis* plane numatytas veiklas 2022 metams.

Sékmingai realizuotos projekto veiklos,
numatytos 2022 metams.

Iki gruodzio 31 d. sékmingai igyvendinta dauguma
projekto veikly, numatyty 2022 metams. Atliktos
mokytojy, mokiniy ir tévy apklauses, kuny
duomenimis veiklos vertinimo kokybés Ugtis siekia
ne maziau negu 3 jvercius {18 4). Ne maziau kaip 8
proc. mokiniy pasieks aukstesni mokymosi lygmeni
(pokytis vertinamas mokymosi pasiekimy
rezultatais).

8.4.

8.3.
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9. Rizika, kuriai esant nustatytos uZduotys gali biiti nejvykdytos (aplinkybés, kurios gali turéti neigiamos jtakos jvykdyti $ias uzduotis)
(pildoma
suderinus su $vietimo istaigos vadovu)

9.1. Ekstremali situacija Lietuvoje.

9.2. Finansiniy jsipareigojimy nevykdymas.

9.3. Zmogiskieji istekliai.

VI SKYRIUS
VERTINIMO PAGRINDIMAS IR SIULYMAI

10. Jvertinimas, jo pagrindimas ir sililymai: Gimnazijos tarybai iSanalizavus 2021 mety uzdaviniy rezultatus galima teigti, kad gimnazijos direktoriaus
veikla jgyvendinta gerai.

Gimnazijos tarybos pirmininké ‘ Eé’“ ,E Irena Jurevié if}a&oﬁ _f? gi ’OL
asas)

(mokykloje — mokyklos tarybos (vardas ir pavardé) (data)
igaliotas asmuo, Svietimo pagalbos istaigoje —

savivaldos institucijos jgaliotas asmuo /

darbuotojy atstovavima jgyvendinantis asmuo)

11. Jvertinimas, jo pagrmdlmasu'smlymal . th Lémés :de&fc&otgd Jbogl Ml Ctts vt modihiiies

{apholytos, 9Lbejimai Qtlits Aa/mjmﬁd Wm /mff‘aﬂ/ﬁ?ﬁ' Améd&/a‘f VMtipamd ouac.
0y, @ 'V ("

e : 3
éwmﬁ/ g e Q%%% a%’aﬁ Hetst AORA 04 A3

(valstybinés §¥ietimo jstaigos savininko (vardas ir pavardé) (data)
teises ir pareigas jgyvendinancios institucijos

(dalyviy susirinkimo) jgalioto asmens pareigos;

savivaldybés Svietimo jstaigos atveju — meras)

Galutinis mety veiklos ataskaitos jvertinimas

SusipaZinau.
Direktorius Oleg Nikonéik IO 0342
(Svietimo jstaigos vadovo pareigos) (vardas ir pavardé) (data)




